
――
企
業
再
生
に
お
い
て
、
な
ぜ
Ｃ
Ｒ
Ｅ

戦
略
が
欠
か
せ
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

村
木

ま
ず
一
般
論
で
す
が
、以
前
企

業
は
、保
有
す
る
不
動
産
が
経
営
・
財

務
に
与
え
る
影
響
を
や
や
も
す
る
と

軽
視
し
て
き
た
傾
向
が
見
受
け
ら
れ

ま
し
た
。
し
か
し
、バ
ブ
ル
経
済
崩
壊

後
、
厳
し
い
経
済
情
勢
が
続
く
な
か
、

不
動
産
証
券
化
市
場
の
創
設
に
よ
り

不
動
産
リ
ス
ク
の
認
識
が
変
化
し
、不

動
産
を
狙
っ
た
Ｍ
＆
Ａ（
企
業
の
買
収
・

合
併
）が
起
こ
り
、
最
近
で
は
内
部
統

制
の
必
要
性
が
法
令
上
も
規
定
さ
れ
、

ま
た
、国
際
会
計
基
準（
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
）の

コ
ン
バ
ー
ジ
ェ
ン
ス
が
実
施
さ
れ
て
、保

有
不
動
産
の
時
価
評
価
を
す
る
必
要

が
で
て
き
た
こ
と
な
ど
環
境
の
変
化
に

よ
り
、経
営
戦
略
に
沿
っ
て
企
業
不
動

産
の
有
効
活
用
を
す
る
こ
と
、つ
ま
り

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の
必
要
性
を
認
識
す
る

企
業
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
は
企
業
の
特
性
や
置
か

れ
た
環
境
に
よ
っ
て
、意
味
が
大
き
く

異
な
り
ま
す
。
業
績
の
良
い
企
業
と
企

業
再
生
中
の
企
業
と
で
は
、自
ず
と
Ｃ

Ｒ
Ｅ
戦
略
も
異
な
っ
て
き
ま
す
。
業
績

の
良
い
企
業
の
場
合
に
は
、次
々
と
出

店
す
る
な
ど
事
業
拡
大
を
し
て
い
く
こ

と
が
多
い
た
め
、商
圏
分
析
な
ど
を
行

う
立
地
戦
略
が
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の
中
心

と
な
り
ま
す
。
一
方
、企
業
再
生
中
の

企
業
の
場
合
に
は
、不
要
な
事
業
の
整

理
・
統
廃
合
を
進
め
る
と
同
時
に
、不

動
産
に
つ
い
て
も
不
要
な
も
の
を
見
極

め
、処
分
し
て
い
く
仕
分
け
作
業
が
Ｃ

Ｒ
Ｅ
戦
略
の
中
心
と
な
り
ま
す
。

一
般
に
、時
価
ベ
ー
ス
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト
に
お
い
て
不
動
産
の
占
め
る
割
合
が

大
き
い
企
業
ほ
ど
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
が
財
務

に
大
き
な
影
響
を
与
え
ま
す
が
、企
業

再
生
時
に
お
い
て
は
、特
に
そ
の
こ
と
が

強
調
さ
れ
る
の
で
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の
重
要

性
が
増
し
、こ
れ
が
欠
か
せ
な
い
の
で
す
。

ま
た
、企
業
再
生
の
際
に
は
平
常
時

以
上
に
、慎
重
か
つ
迅
速
な
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略

の
立
案
と
実
行
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

前
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Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
と
は
、企
業
不
動

産
を
最
適
か
つ
効
率
的
に
運
用
す
る

こ
と
で
、企
業
価
値
の
最
大
化
を
目
指

す
方
針
・
技
術
を
意
味
し
ま
す
。
不
動

産
を
保
有
す
る
企
業
が
、
私
的
整
理

や
法
的
整
理
を
通
じ
て
事
業
再
生
を

行
う
場
面
、ま
た
、平
常
時
に
事
業
再

構
築
を
行
う
場
面
の
い
ず
れ
に
お
い
て

も
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
い
か
ん
に
よ
っ
て
、企

業
価
値
が
大
き
く
変
わ
っ
て
く
る
と

思
い
ま
す
。
不
動
産
を
保
有
す
る
企

業
の
企
業
価
値
が
向
上
す
る
か
否
か

は
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
に
か
か
っ
て
い
る
と
い

っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、事
業
再
生
Ａ
Ｄ
Ｒ
な
ど
の
私

的
整
理
を
行
っ
て
い
る
企
業
や
、会
社
更

生
手
続
、民
事
再
生
手
続
な
ど
の
法
的

整
理
を
行
っ
て
い
る
企
業
の
場
合
、会
社

再
建
の
た
め
に
は
、債
権
者
に
再
建
計

画
を
承
認
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま

す
が
、不
動
産
を
保
有
す
る
企
業
は
、長

期
的
な
戦
略
に
基
づ
い
た
不
動
産
の
管

理
・
運
営
方
針
、す
な
わ
ち
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦

略
を
再
建
計
画
に
盛
り
込
む
な
ど
す
れ

ば
、債
権
者
か
ら
再
建
計
画
に
対
す
る

理
解
を
得
や
す
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
は
、私
的
整
理
ま
た
は
法

的
整
理
の
場
面
で
は
、再
建
計
画
に
対

す
る
債
権
者
の
承
認
を
得
る
た
め
の
重

要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
と
な
る
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、上
場
企
業
な
ど
が
、有
効
活

用
し
て
い
な
い
不
動
産
を
多
く
保
有
し

て
い
る
場
合
に
は
、敵
対
的
買
収
の
対

象
と
な
る
リ
ス
ク
が
高
ま
る
と
思
い
ま

す
。そ
こ
で
、企
業
防
衛
の
観
点
か
ら
も
、

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
は
有
効
と
い
え
ま
す
。
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――
企
業
再
生
に
直
結
す
る
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦

略
の
具
体
的
施
策
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

村
木

こ
れ
も
ま
ず
一
般
論
な
の
で

す
が
、
第
一
に
、
保
有
不
動
産
の
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
を
つ
く
っ
て
お
く
こ
と
で
す
。

取
得
金
額
、直
近
の
時
価
、権
利
関
係
、

特
徴
な
ど
、
連
結
対
象
会
社
も
含
め

た
全
社
の
不
動
産
状
況
を
す
ぐ
に
一

覧
で
把
握
で
き
る
統
合
さ
れ
た
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
作
る
こ
と
が
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略

の
出
発
点
と
な
り
ま
す
。

第
二
に
、経
営
に
直
結
し
た
Ｃ
Ｒ
Ｅ

の
意
思
決
定
機
関
・
仕
組
み
を
構
築

す
る
こ
と
で
す
。
こ
う
し
た
企
業
間

の
イ
ン
フ
ラ
を
備
え
る
と
と
も
に
、

中
長
期
的
な
経
営
戦
略
と
の
適
合
性

を
考
慮
し
つ
つ
、
不
動
産
の
中
長
期
的

な
利
用
価
値
と
市
場
価
値
を
検
討
し

て
、
ま
ず
大
き
な
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の
方

針
、
優
先
順
位
を
検
討
し
ま
す
。
そ
の

う
え
で
、
整
理
・
統
合
、
処
分
等
具
体

的
に
個
別
の
不
動
産
の
今
後
の
方
針

を
固
め
ま
す
。

企
業
再
生
に
お
い
て
は
、
選
択
肢

が
限
ら
れ
て
い
る
な
か
で
、こ
れ
ら
の

こ
と
を
短
い
時
間
で
行
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
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村
木
さ
ん
が
第
一
に
指
摘
し

た
保
有
不
動
産
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
で

す
が
、Ｐ
Ｃ
Ｂ（
ポ
リ
塩
化
ビ
フ
ェニ
ル
）

な
ど
の
土
壌
汚
染
対
策
法
上
の「
特
定

有
害
物
質
」や
ア
ス
ベ
ス
ト
の
使
用
の

有
無
や
履
歴
も
把
握
し
て
お
く
必
要

が
あ
る
で
し
ょ
う
。
環
境
関
連
法
令
を

遵
守
し
た
不
動
産
で
あ
る
か
ど
う
か

は
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点
か
ら

非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え

ば
、
不
動
産
を
売
却
し
た
後
に
ア
ス
ベ

ス
ト
が
存
在
し
て
い
る
こ
と
が
発
覚
し

た
場
合
、
莫
大
な
修
繕
費
や
賠
償
金

を
買
主
に
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

く
な
る
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
。

ま
た
、
村
木
さ
ん
の
第
二
の
点
と

重
な
り
ま
す
が
、
不
動
産
の
処
分
や

取
得
の
ル
ー
ル
を
決
め
る
こ
と
が
Ｃ
Ｒ

Ｅ
戦
略
を
具
体
的
に
行
う
う
え
で
の

第
一
歩
と
な
り
ま
す
。
現
状
で
は
、
不

動
産
の
処
分
や
取
得
に
つ
い
て
明
確

な
ル
ー
ル
が
存
在
し
て
い
な
い
企
業
も

ま
だ
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、経
営

戦
略
の
一
環
で
あ
る
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
が

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
裏
付
け
の
も
と

に
、
立
案
、
遂
行
、
監
督
さ
れ
る
こ
と

が
望
ま
し
い
と
思
い
ま
す
。
会
社
法
上

の「
大
会
社
」に
つ
い
て
は
、
会
社
法
お

よ
び
会
社
法
施
行
規
則
に
基
づ
い
て
、

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
に
関
す
る
基
本
方
針
の

整
備
が
必
要
と
な
り
ま
す
し
、「
大
会

社
」で
な
い
場
合
で
も
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略

に
関
す
る
何
ら
か
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の

体
制
の
構
築
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

以
上
の
２
点
を
行
っ
た
う
え
で
、３

〜
５
年
程
度
の
中
・
長
期
的
な
Ｃ
Ｒ
Ｅ

戦
略
を
含
め
た
再
建
計
画
を
策
定
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
保
有
不
動
産

を
処
分
す
る
場
面
で
は
、不
動
産
の
売

却
、不
動
産
の
流
動
化
な
ど
様
々
な
手

法
の
う
ち
、ど
の
手
法
に
よ
る
こ
と
が

最
適
か
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
し
、
不
動
産
を
取
得
す
る
場
面
で

も
、複
数
の
不
動
産
を
有
機
的
に
一
体

と
捉
え
、事
業
譲
渡
、会
社
分
割
な
ど

の
Ｍ
＆
Ａ
の
手
法
に
よ
っ
て
、複
数
の
優

良
不
動
産
群
を
保
有
し
て
い
る
企
業

の
全
部
ま
た
は
一
部
を
買
収
す
る
こ

と
も
視
野
に
入
れ
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

――
最
後
に
、そ
れ
ぞ
れ
ど
ん
な
Ｃ
Ｒ
Ｅ

戦
略
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
の
か
、

教
え
て
く
だ
さ
い
。

村
木

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
を
導
入
す
る
う

え
で
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
が
デ
ュ
ー
デ
ィ
リ

ジ
ェ
ン
ス
で
あ
り
、そ
の
中
心
に
な
る
の

が
不
動
産
鑑
定
評
価
で
す
。
当
社
で
は

再
生
計
画
の
中
長
期
的
視
点
に
則
っ
た

具
体
的
な
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
を
村
木
氏

―
―
企
業
再
生
の
場
面
に
お
け
る

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
導
入
の
際
、
ど
ん
な
点
に

留
意
す
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
。

村
木

平
時
で
も
い
え
る
こ
と
な
の
で

す
が
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
を
ど
こ
ま
で
企
業

内
で
行
い
、ど
こ
ま
で
外
部
の
専
門
家

の
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
任
せ
る
の

か
、そ
の
役
割
分
担
を
決
め
る
こ
と
が

大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の
大
筋
を
決
定
す
る

経
営
層
レ
ベ
ル
と
、外
部
の
サ
ー
ビ
ス
プ

ロ
バ
イ
ダ
ー
を
使
い
こ
な
す
Ｃ
Ｒ
Ｅ
専

門
部
署
に
は
社
内
の
専
任
担
当
者
を

置
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
以

外
の
部
分
に
つ
い
て
は
、
不
動
産
業
務

を
経
営
戦
略
上
の
コ
ア
業
務
と
し
て
位

置
付
け
な
い
限
り
、で
き
る
だ
け
外
部

の
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
任
せ
た

方
が
、ス
ム
ー
ズ
に
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
が
実

行
で
き
る
と
言
え
ま
す
。

企
業
再
生
の
場
合
に
は
、弁
護
士
さ

ん
を
は
じ
め
、会
計
士
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
、金
融
機
関
な
ど
、タ
ー
ン
ア

ラ
ウ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
事
業
再
生
請

負
人
）が
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
を
担
う
サ
ー
ビ

ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
中
心
と
な
り
ま
す
。

企
業
分
割
に
よ
り
切
り
離
す
事
業

は
何
か
、そ
れ
に
伴
い
ど
の
不
動
産
を

い
く
ら
で
処
分
す
る
か
、
残
す
会
社

に
ど
の
不
動
産
を
残
す
か
、そ
の
価
値

は
い
く
ら
か
な
ど
、タ
ー
ン
ア
ラ
ウ
ン

ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
な
る
弁
護
士
さ
ん

と
不
動
産
鑑
定
士
な
ど
の
不
動
産
の

プ
ロ
が
密
に
協
働
し
、短
時
間
で
再
生

計
画
を
立
て
る
こ
と
が
、企
業
再
生
時

の
重
要
な
留
意
点
だ
と
思
い
ま
す
。
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私
的
整
理
ま
た
は
法
的
整
理

に
お
け
る
企
業
再
生
で
の
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦

略
の
最
大
の
留
意
点
は
、時
間
が
限
ら

れ
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

例
え
ば
、民
事
再
生
手
続
の
場
合
、

原
則
と
し
て
、申
立
か
ら
半
年
程
度
で

再
生
計
画
の
認
可
と
な
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
で
動
い
て
お
り
、
再
生
計
画
案
は
、

原
則
と
し
て
、申
立
後
３
カ
月
程
度
で

提
出
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、短
期
間
で
保
有
不
動
産

の
評
価
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

不
動
産
鑑
定
士
に
よ
る
事
業
性
の
価

値
を
踏
ま
え
た
不
動
産
評
価
は
、
再

生
会
社
が
、そ
の
代
理
人
で
あ
る
弁
護

士
を
通
じ
て
、不
動
産
を
担
保
に
取
っ

て
い
る
金
融
機
関
な
ど
の
債
権
者（
別

除
権
者
）と
当
該
不
動
産
の
処
遇（
継

続
利
用
す
る
か
、
処
分
す
る
か
）や
当

該
不
動
産
の
担
保
価
値（
担
保
価
値
を

超
え
る
部
分
の
債
権
は
再
生
債
権
と

し
て
通
常
大
幅
に
カ
ッ
ト
さ
れ
て
し
ま

う
）に
つ
い
て
の
交
渉
を
す
る
際
の
貴

重
な
資
料
に
な
り
ま
す
。
企
業
再
生

に
お
け
る
不
動
産
鑑
定
士
の
役
割
は

非
常
に
重
要
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

村
木

大
量
に
簡
易
な
評
価
で
迅
速

に
行
う
能
力
も
重
要
で
す
が
、
簡
易

な
評
価
で
は
対
処
で
き
な
い
商
業
施

設
や
ホ
テ
ル
な
ど
、
事
業
と
し
て
の

価
値
を
見
極
め
な
い
と
、
市
場
性
の

判
断
が
つ
か
な
い
よ
う
な
案
件
で
は
、

ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
を
積
ん
だ
不
動
産

鑑
定
士
な
ど
で
な
い
と
対
応
が
難
し

い
と
思
い
ま
す
。

外
部
の
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に

ど
こ
ま
で
任
せ
る
か
を
考
え
る
べ
き←

企
業
再
生
に
お
け
る

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
と
法
的
課
題

業
績
の
良
い
企
業
と
悪
い
企
業
と
で
は

Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
が
大
き
く
異
な
る

保
有
不
動
産
の
有
害
物
質
の
有
無
な
ど

環
境
リ
ス
ク
を
把
握
す
る
こ
と
は
急
務

大和不動産鑑定株式会社
不動産コンサルティング部 部長　不動産鑑定士
明治大学大学院 グローバル・ビジネス研究科 特任教授 村木 信爾氏
不動産評価をベースにしたコンサルティングを行う傍ら、明治大学ビジネススクー
ル特任教授として不動産関係（不動産評価・CRE戦略等）の講座の教鞭をとる。

法
的
整
理
な
ど
で
の

再
建
計
画
の
承
認
が
得
や
す
く
な
る
前
山
氏

アンダーソン・毛利・友常法律事務所

パートナー弁護士 前山 信之氏
不動産の流動化・証券化を含めた不動産取引業務、民事再生申立
等の倒産業務を主に取り扱う。

大
量
の
不
動
産
を
短
期
間
で
鑑
定
評

価
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、Ｅ
Ｒ
事

業
部
に
お
い
て
、土
壌
汚
染
な
ど
の
環

境
リ
ス
ク
を
総
合
的
に
調
査
し
た
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
の
作
成
を
行
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、鑑
定
評
価
を
基
軸

に
し
た
不
動
産
総
合
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

会
社
と
し
て
、難
易
度
の
高
い
不
動
産

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
と
と
も
に
、

企
業
再
生
の
場
面
で
は
、弁
護
士
さ
ん

な
ど
専
門
家
の
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の
サ
ポ
ー

ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

前
山

当
事
務
所
は
、国
内
有
数
の
総

合
法
律
事
務
所
と
し
て
の
強
み
を
活
か

し
て
、企
業
再
生
の
鍵
を
握
る
Ｃ
Ｒ
Ｅ

戦
略
を
含
め
た
再
建
計
画
策
定
、私
的

整
理
手
続
ま
た
は
法
的
整
理
手
続
に

お
け
る
手
続
開
始
申
立
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略

に
基
づ
く
不
動
産
売
買
、不
動
産
の
流

動
化
お
よ
び
不
動
産
Ｍ
＆
Ａ
を
含
む

組
織
再
編
並
び
に
そ
の
他
企
業
再
生

に
関
連
し
生
じ
る
様
々
な
法
律
問
題

（
労
働
問
題
、税
務
問
題
な
ど
）に
つ
い

て
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
法
律
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
、不
動
産
鑑
定
士
な
ど
他
の
専

門
家
と
協
力
し
な
が
ら
、Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略

を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

企
画
・
制
作
　
日
経
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー

０
３
ー

３
２
５
８
ー

０
７
０
４

広
　
告

→

企
業
の
資
産
の
な
か
で
大
き
な
ウ
エ
イ
ト
を
占
め
る
の
が
不
動
産
。
企
業
不
動
産（
Ｃ
Ｒ
Ｅ
）を
い
か
に
戦
略
的
に
管
理
・
運
営
す
る
か
に
よ
り
、

企
業
価
値
が
様
変
わ
り
す
る
こ
と
か
ら
、
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
の
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
特
に
企
業
再
生
の
場
面
で
は
、
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
に
よ
っ
て

再
生
の
成
否
が
決
ま
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
企
業
再
生
を
よ
り
円
滑
に
進
め
る
う
え
で
重
要
な
Ｃ
Ｒ
Ｅ
戦
略
と
そ
れ
に
伴
う
法
的
課
題

と
は
何
か
。
不
動
産
鑑
定
士
の
村
木
信
爾
氏
と
弁
護
士
の
前
山
信
之
氏
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
語
っ
た
。


